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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta Integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile
OUG nr.109/2011, un document de lucru care se intocmeste de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent, si este definitivat pana
la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum
si Componenta Initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru functia de Director General.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei Directorului General al Societétii
LOCTRANS S.A. pentru mandatul 2025 - 2029, cu respectarea prevederilor O.UG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin
Legea nr.111/2016, cu completarile si modificarile aduse prin Legea nr.187/2023 si a
fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea LOCTRANS S.A. este persoana juridica de nationalitate roména se organizeaza
si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in
vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum
sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea LOCTRANS S.A. este organizata ca o societate pe actiuni administrata in sistem
unitar.

Datele de identificare:

- Denumire intreprindere publica: LOCTRANS S.A.

- Cod de Identificare Fiscala este: RO 1517006

- Numar inmatriculare: J28/206/1998

- EUID: ROONRC.J28/206/1998

- Sediul social: Municipiul Slatina, Str. Draganesti nr.25, Judetul Olt, Roméania
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Capital social in valoare de 3.841.970 lei este divizat in 384.197 actiuni, numerotate de la 1
la 384.197 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Actionarul unic al societatii este UAT Municipiul Slatina

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calatori (CAEN Rev.3:
493).

Activitatea principala este: Transporturi terestre de pasageri, pe bazd de grafic (CAEN
Rev.3: 4931).

Societatea este licentiata si autorizata conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activitatii acesteia si stabileste politica economica si comerciala. Societatea este licentiata si
autorizata conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activitatii acesteia si stabileste politica economica si comerciala.

STAREA ECONOMICA S| FINANCIARA A SOCIETATII LOCTRANS S.A.

SOCIETATEA LOCTRANS S.A. prin organele sale de conducere si administrare, intocmeste
situatiile financiare in conformitate cu prevederile Ordinului Munistrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Situatia economica si financiara a Societati LOCTRANS S.A. este reflectata in situatiile
financiare la data de 31 decembrie 2023, aprobate prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 3/04.03.2024.

Situatiile financiare sunt prezentate in Raportul auditorului independent, P.F.A. SANDU
PETRA MARINELA. prezentat pe pagina de internet a Societatii LOCTRANS S.A.

GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND SOCIETATEA LOCTRANS S.A.

Conform prevederilor Art.2 pct.1 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare: ,Guvernanta corporativéd a
intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri si procese pentru administrarea si
conducerea intreprinderii publice, care determina modul in care sunt stabilite drepturile si
obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantad a intreprinderii publice,
precum gi consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si alte
persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand
drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a
conducerii acesteia cu standardele de bund guvernantéd corporativd cuprinse in Principiile
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta corporativa,
precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.”

Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Director General
LOCTRANS S.A.
2025



Conform prevederilor Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

»,b) companii nationale, societdli nationale si societdli la care statul sau o unitate
administrativ- teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul”

SOCIETATEA LOCTRANS S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara ce are si calitatea de proprietar la SOCIETATEA LOCTRANS
S.A. este Consiliul Local Slatina

Organizarea si functionarea societatii este reglementatda de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
unde aceasta nu dispune, de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, respectiv de legislatia specifica din domeniul de
activitate al societatii.

Potrivit Actului Constitutiv, organele de conducere sunt: Consiliul de Administratie si
Directorul General.

Consiliul de Administratie al societatii este format din 5 (cinci) membri.

POZITIA STRATEGICA A SOCIETATII LOCTRANS S.A.

Societatea LOCTRANS S.A., infiintata in baza hotararii autoritatii deliberative (H.C.L.
nr.35/1998) a Municipiului Slatina, presteaza un serviciu public de interes general cu
urmatoarele particularitati:

- caracter economico-social;

- raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

- caracter permanent si regim de functionare continuu;

- infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
- organizat pe principiul economic si de eficienta;

- serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste”;

- profit potential rezonabil;

- aria de acoperire are dimensiune regionala.

Societatea LOCTRANS S.A., este societatea care asigura transportul public local n
Municipiul Slatina.

Obiectivul principal al societatii a constat in realizarea programului de circulatie in
concordanta cu prevederile din contractul de delegare a gestiunii serviciului si realizarea
indicatorilor de performanta ai serviciului.
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De asemenea, conducerea a acordat o atentie deosebita pentru:

- protejarea mediului si securitatea la locul de munca;

- urmarirea constanta a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele prevazute in bugetul
de venituri si cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea si respectarea graficului de revizii tehnice;

- urmarirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducatorii auto;

- luarea de masuri de inlocuire in permanentd a orarelor de circulatie, distruse sau
degradate din statiile de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii.

O preocupare importanta o reprezinta instruirea conducatorilor auto, scopul urmarit fiind
siguranta circulatiei. in acest sens, se acorda o tot mai mare importantd sedintelor de
instruire privind circulatia in traseu, Tn sensul evitarii unor evenimente rutiere, precum si a
intensificarii activitatii de control in vedera eliminarii calatorilor fraudulosi.

Stabilirea viziunii autoritatii publice privind dezvoltarea mobilitatii urbane este o etapa
importanta deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea
si optimizarea sistemului de transport urban. Indicatorii specifici vor fi ajustati in functie de
efectele implementarii masurilor respective si de costul aferent acestora, prin iteratii
succesive, pana cand se va ajunge la o situatie optima privind investitiile necesare, resursele
disponibile si efectele implementarii acestora. Trebuie sa fie clar de la inceput ca transportul
si mobilitatea urbana nu reprezintd un scop in sine, ci trebuie sa contribuie la obiective mai
inalte, precum calitatea vietii si bunastarea cetatenilor.

Conform Strategiei Europene 2020 obiectivele de dezvoltare trebuie sa fie reprezentative
pentru perspectiva unei cresteri inteligente, durabile si favorabile incluziunii. Astfel, strategia
trebuie sa se axeze pe trei prioritati:
> crestere inteligenta - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
> crestere durabild - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;
> crestere favorabila incluziunii - promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii
fortei de munca, in masura sa asigure coeziunea economica, sociala si teritoriala.

Viziunea Municipiului Slatina este: realizarea unui sistem de transport eficient, integrat,
durabil si sigur, care sa promoveze dezvoltarea economica, sociala si teritoriala si care sa
asigure o buna calitate a vietii in Municipiul Slatina.

Pentru stabilirea masurilor durabile este necesar sa se atinga o pondere mai mare de
utilizare a transportului public, oferind in acelasi timp o gama mai larga de optiuni pentru
efectuarea deplasarilor, un sistem de transport bine integrat, imbunatatirea calitatii aerului si
reducerea consumului de energie, impreuna cu nevoia de reforma institutionala si integrarea
politicilor. Obiectivul final este acela de a dezvolta un plan de mobilitate care sa poata fi
folosit pentru a implementa noile masuri si politici de transport in timp. Prin urmare, sunt
evaluate o mare varietate de masuri, inclusiv extinderea infrastructurii de transport in comun,
dezvoltarea infrastructurii, gestionarea mobilitatii, gestionarea cererii si stabilirea tarifelor
printr-o serie de pachete integrate.

Societatea LOCTRANS S.A. detine licente, certificari si autorizatii necesare indeplinirii
obiectului de activitate.
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Scopuri si obiective ale Societatii LOCTRANS S.A.

in ceea ce priveste dezvoltarea previzibild a societatii, Consiliul de Administratie
impreuna cu conducerea executiva a societatii va continua imbunatatirea calitatii serviciilor
oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public
local realizénd indicatorii specifici ai activitatii.

Societatea LOCTRANS S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea
pentru a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu
public responsabil, transparent, orientat catre clienti.

Echipa manageriala isi asuma aceasta misiune si o duce la indeplinire implicandu-
se in planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie;
toate acestea in baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie si
A.G.A, precum si a regulamentului intern si a procedurilor sistemului de management
integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea Societatii LOCTRANS S.A.

- imbunatatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de transport;
- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
- dezvoltarea durabila;
- imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Slatina.
Scopul declarat al Societatii LOCTRANS S.A. in ceea ce priveste dezvoltarea atat pe
termen mediu cét si pe termen lung, ceea ce impune urmatoarele obiective strategice:

1. Eficienta economica

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie, de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei;

- Implementarea unor masuri de eficientizare pentru reducerea costurilor cu combustibilul;

- Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

- Monitorizarea constanta a cheltuielilor societétii si incadrarea in limitele prevazute in
bugetul de venituri ti cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul)

- Mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful calatoriei cu mijloacele de
transport local, cu sprijinul autoritatii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare
necesare desfasurarii Tn conditii optime a activitatii de transport.

2. Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin achizitia si introducerea de
noi mijloace de transport nepoluante;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- imbunété;irea permanenta a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea
activitatilor desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de
prestare a serviciilor de transport;

- Mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

- Luarea de masuri de inlocuire in permanenta a orarelor de circulatie, distruse sau
degradate din statiile de transport public;
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- Asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu
fluxul de calatori;

- Monitorizarea permanenta a gradului de incarcare al autobuzelor;

- urmarirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducatorii auto.

3. Orientarea catre client

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

- Imbunétatirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie
de clienti in parte;

- Actualizarea permanentd a site-ului societatii cu informatii utile calatorilor cum ar fi:
inserarea traseelor pe serviciul google maps, astfel incat acestia pot sa-si planifice mai
bine calatoria, lista agentilor economici care comercializeaza tichete de calatorie pentru a
veni in sprijinul persoanelor care doresc achizitionarea de bilete dupa ora de inchidere a
punctelor de vanzare ale societatii LOCTRANS S.A.;

- Imbunétatirea permanenta a modului de adresare cétre clienti;

- Introducerea sistemului de platd cu cardul bancar prin POS-uri atat in mijloacele de
transport in comun cat si la tonetele de vanzare bilete si abonamente;

4, Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

- Instruirea privind circulatia in traseu, in sensul evitarii unor evenimente rutiere;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se
dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;

- Cresterea securitatii la locul de munca;

- Realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul
de medicina muncii;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor cu impact asupra mediului;
- Protejarea mediului la locul de munc3;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa
obiectivele la nivelul activitafilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu
metodologia SMART, dupa cum urmeaza:

- Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrata;

- Asigurarea finantarii activitatii economice;

- Atingerea indicilor de rentabilitate;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total3;

- Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive si a celor investitionale;

- Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare;.

- Respectarea 1in continuare a nivelurilor de servicii privind solufionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clientj;
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Capitolul 3. Criterii de eligibilitate

Candidatii pe care dorim sa fii identificam in procesul de selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii Directorului General din cadrul LOCTRANS S.A.
trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii:

CONDITII DE PARTICIPARE

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)
h)

)

au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de
licenta);

au experienta profesionala totala de minim 10 ani;

au experienta de minim 5 ani in management sau in activitatea de conducere
din cadrul unor autoritati publice, intreprinderi publice sau societati din sectorul
privat;

nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de director al companiei;

nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale
intr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital
majoritar de stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011
referitoare la calitatea de director;

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de evaluare a competentelor

Matrice pentru postul de Director General

—~3
m
el
N =g o
Criterii o0 2
SE S
=9 ©
O =
[72)
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Cl1 | Competente specifice sectorului de activitate
c11 Capacvltgtea de a integra in decizii juste cerintele contextuale ale OB 1
societatii
C1.2 | Capacitatea de a conduce profitabil o societate OB 1
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C13 |. o . T SO OB 1
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a
8
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permite functionarea optima a societatii

C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Leadership OB | 0.75
C2.2 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB | 0.75
C2.3 | Management prin bugete OB | 0.75
C2.4 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75
C2.5 | Managementul riscurilor OB | 0.75
C2.6 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75
C3.2 | Raportare OB | 0.75
C3.3 | Dialogul social OB | 0.75
C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75
C3.5 | Bune practici in domeniul guvernantei corporative OB | 0.75
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si insitutionala la nivelul cerintelor postului OB | 0.5
C5 | Experienta pe plan local si international
Experienta de administrare sau management pe plan national in cadrul
C5.1 ; . o : Opt. 1
unor mari structuri organizationale ’
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international Opt. 1
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga
Al | 7N OB 1
in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu
A2 L OB 1
aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
A3 | specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul | OB 1
acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A4 . : - o g OB 1
referitoare la performanta operationala a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A5 . , s e g OB 1
referitoare la performanta financiara a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A6 | referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a | OB 1
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A7 . e ) DO . - . OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A8 . g OB 1
referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A9 | referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila | OB 1
intreprinderii publice
9
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Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in

A10 . o i . : OB 1
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni
Al11 | pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada | OB 1
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in
Al2 s L : L OB 1
atingerea  obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 Independenta OB | 0.01
T3 Integritate OB | 0.01
T4 Expunere politica OB | 0.01
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 01
T6 | Orientare catre rezultate OB | 0.1
T7 | Capacitate de sinteza OB | 01
Alte criterii
col Rezultatele economico - financiare ale Tintreprinderilor in care OB 1
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director
co2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1
CO3 | Inscrisuri In cazierul judiciar OB 1
co4 | Diversitatea de gen OB | M/F

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru functia de Director General al
LOCTRANS S.A., candidatii trebuie sa depuna un dosar de candidatura, care va
trebui sa contina urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae;
3. Copii:

a. Copia actului de identitate;
Copia cazierului judiciar;

b.
c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);
d.

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de

identitate;
e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
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Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurta duratj;

. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta

(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC, alte documente
insusite prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

d.
e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de
interese si a situatiilor de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

5. Declaratia de intentie

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet: www.loctrans-
slatina.ro si www.pluri.ro.

Capitolul 5. Modul de acordare a punctajului

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a fisi
demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci, astfel:

Nivel de

Scor < Descriere
competenta
. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
N/A ||Nu se aplica. y
competenta.
|1 |Nivel de bazd |[Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar * Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii i

*Are un nivel de experienta dobéandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

probleme legate de aceasta competenta.
+ Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.
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*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
3 Competent independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
- intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

-Tndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

4 Avansat

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 Expert » A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Capitolul 6. Planul de interviu

Planul interviului de Selectie Finald pentru postul de Director General al LOCTRANS
S.A.

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezintad pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza principalele
atribute ale profilului personal — parcursul academis si profesional, realizarile remarcabile
din cariera sa, realizari care se constituie Th argumente pentru ocuparea postului de Director
pe care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE
SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:
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SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

¢ Integrarea in decizii juste a cerintelor contextuale ale companiei

o Cresterea profitului societatii

o (asirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a infrastructurii si a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

e Leadership

¢ Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
¢ Management prin bugete

¢ Digitalizarea organizationala

¢ Managementul riscurilor

e Capacitatea de a negocia

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Management prin obiective
Managementul performantei
Dialogul social

Raportare

PREZENTAREA VIZIUNIl MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare
cu contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul
net aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

intrebari puse de candidat intervievatorilor.
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FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul
in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si le-a propus in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le
pregétesc si le inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de
administrator si de director si trebuie sa cuprinda urmatoarele capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform Scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

CAPITOLUL 1ll. Raspunsurile si viziunea personala cu privire la asteptarile
actionarilor;

CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Capitolul 8. Termene

Etapa Responsabil Termen DU
rezultat

Declansarea Consiliul de Dupa numirea Document de

procedurii de selectie Administratie membrilor Consiliului de declansare
Administratie
Notificare AMEPIP cu Consiliul de - -
privire la declansarea Administratie
14
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procedurii

Plan de selectie-

Elaborarea proiectului Comitetul de in termen de 10 zile de
componentei initiale a Nominalizare si la data declansarii proiect al
planului de selectie, Remunerare procedurii de selectie |componentei initiale
transmiterea pentru
consultare si
formularea de
propuneri in vederea
definitivarii acestuia
Definitivarea Comitetul de In termen de 5 zile de la Componenta
componentei initiale a Nominalizare si etapa precedenta initiala, care
planului de selectie Remunerare cuprinde, insa fara
a se limita la
acestea: scrisoarea
de asteptari,
aspectele-cheie ale
procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
directorului.
Contractarea Consiliul de - Contract prestari
expertului Administratie servicii
independent

Elaborarea Profilului
personalizat al
candidatului

Expertul Independent

Profilul candidatului

Elaborarea
componentei integrale
a planului de selectie

Expertul Independent

in termen de 10 zile de
la aprobarea
componentei initiale a
planului de selectie

Plan de selectie-
componenta
integrala care

cuprinde, fara a se
limita la: profilul
candidatului, planul
de interviu,
termenele aferente
etapelor cuprinse
intre data
declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului final,

precum si

15

Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Director General

LOCTRANS S.A.
2025



componenta initiala
a planului de
selectie.

Aprobarea Profilului
Candidatului

Consiliul de
Administratie

Act administrativ

Publicarea anuntului
de selectie

Presedintele Consiliului
de Administratie

Minim 30 de zile Thainte
de data-limita pentru
depunerea
candidaturilor
specificata in anunt

Anuntul de selectie
se publica in cel
putin 2 publicatii
economice si/sau

financiare de larga

raspandire, pe
pagina intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Elaborarea
clarificarilor scrise

Expertul independent in
consultare cu CNR

Clarificarilor scrise
pe baza
competentelor

Depunerea dosarelor Candidati In termen de 30 de zile Dosare de
de candidatura de la data publicarii candidatura
anuntului
Evaluarea Comitetul de in termen de 5 zile de la Lista Lunga
conformitatii Nominalizare si data limit& pentru
dosarelor de F;es?s]’?ar’:ecjr:r:x(p%m) depunerea
candidatura? si . independent candidaturilor
Elaborarea Listei
Lungi
Comunicarea catre Comitetul de in termen de 1 zi de la Informare
candidati a Nominalizare si elaborarea Listei Lungi
rezultatelor etapei de | Remunerare (CNR)
liza P itatii asistat de expertul
analiza a conformitatii independent
dosarelor de
candidatura
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Evaluarea dosarelor
de candidatura

Transmiterea,
corectarea si scorarea
clarificarilor scrise
transmise de catre
candidati

Coroborarea
rezultatelor si
realizarea Listei
Scurte

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul
independent

intre 5 si 10 zile de la
realizarea Listei Lungi

Clarificarilor scrise
transmise de catre

Matrice completata

candidati

partial

Lista Scurta

Comunicarea catre

Comitetul de

Tn cel mult 3 zile de la

Raspunsurile la

intentie si integrarea
rezultatelor Tn
evaluarea candidatului

Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul

independent

candidati a retinerii/ Nominalizare si data comunicarii catre eventualele
neretinerii candidaturii| Xémunerare (CNR) candidati contestatii
’ Lista Scurts asistat de expertul
pe Lista Scurta independent
Primirea eventualelor Candidatii si
contestatii si oferirea Ncomit?_w' de
raspunsurilor la ominalizare s
P ¢ Remunerare (CNR)
acestea asistat de expertul
independent
Comunicarea catre Comitetul de in termen de 1 zi de la Informare
candidatii din Lista Nominalizare si realizarea Listei Scurte
Scurta a faptului ca Remunerare (CNR)
trebuie si d < asistat de expertul
rebuie sa depuna independent
declaratia de intentie,
Tn scris, la Autoritatea
Publica Tutelara
Depunerea Candidatii in termen de 15 zile de Declaratii de
declaratiilor de la data comunicarii intentie
intentie
Analiza declaratiei de Comitetul de intre 3 si 5 zile de la | Matrice completata

expirarea termenului de
depunere a declaratiilor

partial
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Selectia finala a
candidatilor pe baza

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare (CNR)

intre 5 si 10 zile de la
analiza declaratiilor de

Matricea
completata total

de interviu ; intentie
asistat de expertul ’
independent
Intocmirea Comitetul de intre 3 si 5 zile de la Raportul Final

clasamentului
candidatilor, a
raportului final si
transmiterea acestora
catre Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul

independent

data derularii
interviurilor

Numirea directorilor
de catre consiliul de
administratie prin
selectarea candidatilor
din lista scurta
intocmita de comitetul
de nominalizare si
remunerare, asistat de
Expertul Independent

Consiliul de
Administratie

La data organizarii
sedintei

Hotarare a
Consiliului de
Administratie
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Anexe

Profilul Postului — Profilul Candidatului

Anuntul de selectie

Instructiunile privind anuntul de selectie

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Proiectul Contractului de mandat
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